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Cooperativa de Economia e Crédito 
Mútuo dos Funcionários da Cargill
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SEJAMbem-vindos
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A V I S O S

Por favor, silencie os microfones
Mantenham os microfones no mudo, considerando que temos muitas 
pessoas conectadas

Chat disponível
Você pode enviar suas perguntas ou comentários via chat do Teams ou apenas falar.

Esta reunião será gravada
Logo, será gravado tudo o que for falado ou escrito no Chat da reunião. 
Se você não estiver confortável com isso e caso tenha dúvidas, fique à 
vontade de me contatar após a reunião. (Edson Conforto)
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UF Cooperados Peso dos votos
GO 1.081 16,59%

MT 481 7,38%

MS 272 4,18%

BA | MA 491 7,54%

PA | RO | TO 591 9,07%

SP 1.798 27,60%

MG 952 14,61%

PR | SC | RS 849 13,03%

PROPORCIONALIDADE 
POR SECCIONAL

Peso dos votos - por seccional
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F O R M A Ç Ã O  D A
M E S A  D I R E T O R A
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ORDEM DO DIA
1.	 Prestação das contas do exercício de 2025; 
acompanhada do parecer do Conselho Fiscal, 
compreendendo o relatório da gestão; balanços 
levantados no primeiro e segundo semestres do 
exercício social de 2025 e respectivo demonstra-
tivo das sobras apuradas;

2.	Destinação das Sobras Líquidas;

3.	Aplicação do Fundo de Assistência Técnica, 
Educacional e Social – FATES;

4.	Aprovação das Políticas:
a. Política de Governança Cooperativa;
b. Política de Sucessão;

c. Política de Conformidade;
d. Política de Remuneração;
e. Política de Renovação do Conselho de Ad-
ministração;

5.	 Fixação do valor dos honorários, das gratifica-
ções e da cédula de presença dos membros da 
Diretoria Executiva;

6.	Eleição Conselho de Administração;

7.	Eleição Conselho Fiscal;

8.	Demais assuntos de interesse do quadro social
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L E I T U R A  D O  E D I T A L 
D E  C O N V O C A Ç Ã O
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EDITAL DE CONVOCAÇÃO

O Senhor Presidente do Conselho de Administração da 
Cooperativa de Economia e Crédito Mútuo dos Funcio-
nários da Cargill - CoopCargill, situada à Avenida Chucri 
Zaidan, 1240, 6º Andar, Vila São Francisco, São Paulo, CEP 
04711-130, inscrita no CNPJ nº. 68.228.006/0001-54, NIRE 
nº. 35400022621, Cesar Fonseca Ramos Ribeiro, no uso 
das atribuições que lhe confere o Estatuto Social, con-
voca os delegados das seccionais para procederem à 
transmissão dos votos deliberados nas reuniões de cada 
seccional. As reuniões seccionais serão presididas pela Di-
retoria Executiva da Cooperativa e deverão ocorrer até a 
data limite da Assembleia Geral Ordinária, de forma que 
os votos de cada seccional terão o peso correspondente, 

conforme critérios estabelecidos no Estatuto Social.

UF Cooperados Peso dos votos
GO 1.081 16,59%
MT 481 7,38%
MS 272 4,18%

BA | MA 491 7,54%
PA | RO | TO 591 9,07%

SP 1.798 27,60%
MG 952 14,61%

PR | SC | RS 849 13,03%
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EDITAL DE CONVOCAÇÃO

A  Assembleia Geral Ordinária,  a realizar-se no dia 10 
de abril de 2026, através do aplicativo de transmissão à 
distância denominado MICROSOFT TEAMS, cujo link de 
acesso será oportunamente encaminhado aos delega-
dos, obedecendo aos seguintes horários e “quórum” para 
sua instalação, sempre no mesmo local, cumprindo o que 
determina o estatuto social: às 12h00 com a presença de 
2/3 (dois terços) dos delegados, em primeira convocação; 
às 13h00, com a presença de metade mais um dos de-
legados, em segunda convocação; ou às 14h00, com a 
presença de, no mínimo, 10 (dez) delegados, em terceira 
convocação. A Assembleia será realizada para transmitir 

a consolidação dos votos deliberados nas reuniões sec-
cionais, observando-se a seguinte Ordem do Dia:

Ordinária

1.	 Prestação das contas do exercício de 2025; acom-
panhada do parecer do Conselho Fiscal, compreen-
dendo o relatório da gestão; balanços levantados no 
primeiro e segundo semestres do exercício social de 
2025 e respectivo demonstrativo das sobras apuradas;

2.	 Destinação das Sobras Líquidas;
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EDITAL DE CONVOCAÇÃO

3.	 Aplicação do Fundo de Assistência Técnica, Edu-
cacional e Social – FATES;

4.	 Aprovação das Políticas:
a. Política de Governança Cooperativa;
b. Política de Sucessão;
c. Política de Conformidade;
d. Política de Remuneração;
e. Política de Renovação do Conselho de 
Administração;

5.	 Fixação do valor dos honorários, das gratificações 
e da cédula de presença dos membros da Diretoria 
Executiva;

6.	 Eleição Conselho de Administração;

7.	 Eleição Conselho Fiscal;

8.	 Demais assuntos de interesse do quadro social

Nota:
O meio utilizado para votação será através do Portal do 
Cooperado e disponibilizado 2 minutos para a votação 
de cada.

São Paulo, 19 de março de 2026.
Cesar Fonseca Ramos Ribeiro
Presidente do Conselho de Administração
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I T E M  1 :  P R E S T A Ç Ã O  D E  C O N T A S 
D O  E X E R C Í C I O  D E  2 0 2 5 

D E S E M P E N H O 
C O O P C A R G I L L
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Em 2025 houve redução de 0,56% 
em relação à 2024 e nos últimos 5 
anos evolução de 43,77%.

PATRIMÔNIO 
LÍQUIDO

R$ milhões

21 R$33.500

22 R$38.070

23 R$44.647

24 R$48.435

25 R$48.164

I T E M  1 :    P R E S T A Ç Ã O  D E  C O N T A S  D O  E X E R C Í C I O  D E  2 0 2 5
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Principal indicador de crescimento do 
Patrimônio Líquido, o Capital Social 
em 2025 apresentou crescimento de 
1,28% em relação à 2024 e 47,49% nos 
últimos 5 anos.

CAPITAL 
SOCIAL

21 R$29.798

22 R$34.311

23 R$40.530

24 R$43.394

25 R$43.948

R$ milhões

I T E M  1 :    P R E S T A Ç Ã O  D E  C O N T A S  D O  E X E R C Í C I O  D E  2 0 2 5
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Lei 5.764/71 - Art. 28. As coopera-
tivas são obrigadas a constituir: I 
- Fundo de Reserva destinado a 
reparar perdas e atender ao de-
senvolvimento de suas ativida-
des, constituído com 10% (dez por 
cento), pelo menos, das sobras lí-
quidas do exercício.

FUNDO DE 
RESERVA

R$ milhões

21 R$3.266

22 R$3.318

23 R$3.402

24 R$3.622

25 R$3.685

I T E M  1 :    P R E S T A Ç Ã O  D E  C O N T A S  D O  E X E R C Í C I O  D E  2 0 2 5
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Atualmente principal fonte de re-
ceitas da cooperativa, a carteira de 
crédito em 2025 apresentou redu-
ção de 18,58% em relação à 2024, 
face aos impactos da MP 1292/25 
e evolução de 22,03% nos últimos 
5 anos.

OPERAÇÕES 
DE CRÉDITO

R$ milhões

21 R$30.604

22 R$38.880

23 R$44.095

24 R$45.867

25 R$37.345

I T E M  1 :    P R E S T A Ç Ã O  D E  C O N T A S  D O  E X E R C Í C I O  D E  2 0 2 5
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Provisão para risco de crédito ela-
borada em conformidade com a 
Resolução CMN nº 4.966/21, im-
plantada em 2025.

PROVISÃO 
PARA 
DEVEDORES 
DUVIDOSOS

21 6,10%

22 4,78%

23 5,26%

24 5,62%

25 8,95%

I T E M  1 :    P R E S T A Ç Ã O  D E  C O N T A S  D O  E X E R C Í C I O  D E  2 0 2 5
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Quadro Social com redução 
de 7,84% comparado a 2024, 
e avanço de 29,58% nos últi-
mos 5 anos.

QUADRO 
SOCIAL

Mil

21 5.000

22 5.794

23 6.499

24 7.030

25 6.479

I T E M  1 :    P R E S T A Ç Ã O  D E  C O N T A S  D O  E X E R C Í C I O  D E  2 0 2 5
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Depósito à prazo com re-
dução de 13% comparado 
a 2024, e avanço de 16,53% 
nos últimos 5 anos.

DEPÓSITO À 
PRAZO

21 R$ 8.107

22 R$ 9.331

23 R$ 10.770

24 R$ 10.812

25 R$ 9.447

R$ milhões

I T E M  1 :    P R E S T A Ç Ã O  D E  C O N T A S  D O  E X E R C Í C I O  D E  2 0 2 5
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OUTROS 
INDICADORES

Rentabilidade do Patrimônio Líquido

SELIC - COPOM

SELIC Realizada

CDI-IR

Poupança

13,58%

14,33%

15,00%

10,34%

7,54%

I T E M  1 :    P R E S T A Ç Ã O  D E  C O N T A S  D O  E X E R C Í C I O  D E  2 0 2 5
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O resultado financeiro de 2025 
apresentou crescimento de 4,81% 
em relação ao resultado de 2024 
e evolução de 103,75% nos últimos 
5 anos.

RESULTADO

21 R$ 3.177

22 R$ 3.542

23 R$ 4.461

24 R$ 6.176

25 R$ 6.473

R$ milhões

I T E M  1 :    P R E S T A Ç Ã O  D E  C O N T A S  D O  E X E R C Í C I O  D E  2 0 2 5
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TOTAL DE 
SOBRAS

Juros ao Capital
R$ 5.570.110,70 • 86,05%

Sobras à disposição da AGO
R$ 531.437,11 • 8,21%

Impacto Resolução 4966/21
R$ 277.824,98 • 4,29%

Reserva Legal
R$ 62.522,01 • 0,97%

Fates 
R$ 31.261,01 • 0,48%

Total dos resultados: 
R$ 6.473.155,81

Total das sobras:
R$ 531.437,11

I T E M  1 :    P R E S T A Ç Ã O  D E  C O N T A S  D O  E X E R C Í C I O  D E  2 0 2 5
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I T E M  1 :  P R E S T A Ç Ã O  D E  C O N T A S 
D O  E X E R C Í C I O  D E  2 0 2 5 

D E M O N S T R A Ç Õ E S
F I N A N C E I R A S
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ATIVO - BALANCETE PATRIMONIAL (EM R$ MIL)

 DEZ/25 DEZ/24 25/24

Circulante 31.177 22.718 37%

Aplicações Financeiras 31.161 22.676 37%

Outros Créditos 16 42 -62%

Empréstimos 34.003 43.290 -21%

Empréstimos 37.345 45.867 -19%

Provisão de Perdas -3.342 -2.577 30%

Permanente 0,87 4 -78%

Total do Ativo 65.181 66.012 -1%

I T E M  1 :    P R E S T A Ç Ã O  D E  C O N T A S  D O  E X E R C Í C I O  D E  2 0 2 5
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PASSIVO - BALANCETE PATRIMONIAL (EM R$ MIL)

DEZ/25 DEZ/24 25/24

Circulante 17.017 17.578 -3%

FATES 683 84 713%

Outras obrigações 1.559 2.341 -33%

Prov. Juros ao Capital 5.328 4.341 23%

Depósito à Prazo 9.447 10.812 -13%

Patrimônio Líquido 48.164 48.434 -1%

Capital Social 43.948 43.394 1%

Reserva Legal 3.685 3.622 2%

Sobras Líquidas 531 1.418 -63%

Total do Passivo 65.181 66.012 -1%

I T E M  1 :    P R E S T A Ç Ã O  D E  C O N T A S  D O  E X E R C Í C I O  D E  2 0 2 5
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO (EM R$ MIL)
DEZ/25 DEZ/24 25/24

Receitas Operacionais 13.888 13.660 2%
Rendas de Empréstimos 10.203 11.470 -11%
Rendas de TVM 3.146 1.281 146%
Recuperação de Prejuízo 539 909 -41%
Despesas Operacionais -7.647 -7.793 -2%
Despesas Adm -4.034 -4.024 0%
Honorários Diretoria Executiva -271 -110 146%
Despesas Captação RDC -2.142 -1.903 13%
Provisão de Perdas -1.200 -1.756 -32%
Resultado Bruto 6.241 5.867 6%
Juros ao Capital -5.570 -4.507 24%
Reserva Legal -63 -166 -62%
Destinação ao Fates -31 -83 -63%
Reversão do Fates 232 307 -24%
Impacto Res CMN 4966/21 -278 0 0%
Resultado Líquido 531 1.418 -63%

O resultado operacional, em 2025, antes dos Juros ao Capital,  destinações legais e dos impactos da Resolução 4.966, apresentou crescimento de R$374 Mil, equivalente a 6% versus resultado 
operacional de 2024. A CoopCargill, em 2025, manteve uma trajetória sólida e equilibrada na geração de resultados econômicos, o que possibilitou remunerar o Capital dos Associados em 93,97% 
da SELIC do período , um montante de R$1,063 Milhões superior ao registrado em 2024. Ao final da apuração, o resultado líquido do exercício de 2025 registrou redução em relação ao exercício de 
2024, em razão do aumento do valor destinado aos Juros ao Capital (R$1,063 Milhões) influenciado pelo patamar da Selic, e dos desdobramentos da implantação da Resolução 4.966 (R$278 mil).

I T E M  1 :    P R E S T A Ç Ã O  D E  C O N T A S  D O  E X E R C Í C I O  D E  2 0 2 5
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I T E M  1 :  P R E S T A Ç Ã O  D E  C O N T A S
D O  E X E R C Í C I O  D E  2 0 2 5  

P A R E C E R  D O 
C O N S E L H O  F I S C A L



A
S

S
E

M
B

L
E

I
A

 
G

E
R

A
L

 
O

R
D

I
N

Á
R

I
A

Co
op
Ca
rg
ill

PARECER Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal da COOPERATIVA DE ECONOMIA E CRÉDITO 
MÚTUO DOS FUNCIONÁRIOS DA CARGILL, por seu coordenador 
abaixo identificado, tendo em vista os resultados das reuniões men-
sais de verificação realizadas no decorrer do exercício de 2025, para 
os fins previstos no Artigo 95 e incisos do Estatuto Social, e após 
examinar os documentos que compõem o BALANÇO GERAL, en-
cerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como da Demonstração 
de Resultado de “SOBRAS OU PERDAS”, constatou-se que:

1. As escriturações contábeis e fiscais estão em perfeita ordem;

2. As despesas realizadas, autorizadas pela Diretoria Executiva, 
encontram-se dentro das necessidades e possibilidades da Coo-
perativa e estão devidamente documentadas;

3. Os valores utilizados do Fundo de Assistência Técnica, Educa-
cional e Social (FATES), conforme decisão da Diretoria Executiva, 
foram aprovados por este Conselho e estão devidamente docu-
mentados;
4. Todos os compromissos com terceiros encontram-se rigorosa-

mente em dia;

5. Os empréstimos foram concedidos de acordo com regras esta-
belecidas e aprovadas pela Diretoria Executiva;

6. Créditos a receber e créditos em atraso estão sendo cobrados 
corretamente através das vias administrativa e judicial.

Várias questões de ordem administrativa foram por nós tratadas 
com a Cooperativa que as explicou e a contento adotou, conforme 
o caso, as providências recomendadas para a sua solução.

Dado o exposto, recomendamos a aprovação pela Assembleia Ge-
ral Ordinária do Balanço Geral e Demonstração de Resultado de 
“Sobras ou Perdas” do exercício findo de 2025.

São Paulo, 10 de fevereiro de 2026.
Andreia Lima de Deus
Conselheira Efetiva - Coordenadora

I T E M  1 :    P R E S T A Ç Ã O  D E  C O N T A S  D O  E X E R C Í C I O  D E  2 0 2 5
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I T E M  1 :  P R E S T A Ç Ã O  D E  C O N T A S
D O  E X E R C Í C I O  D E  2 0 2 5  

R E L A T Ó R I O  D O
A U D I T O R 
I N D E P E N D E N T E
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PARECER DA Auditoria
I T E M  1 :    P R E S T A Ç Ã O  D E  C O N T A S  D O  E X E R C Í C I O  D E  2 0 2 5

Examinamos as demonstrações financeiras da COOPERATIVA DE 
ECONOMIA E CRÉDITO MÚTUO DOS FUNCIONÁRIOS DA CAR-
GILL, que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezem-
bro de 2025 e as respectivas demonstrações de sobras ou perdas, 
do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e 
dos fluxos de caixa para o semestre e exercício findos nessa data, 
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o re-
sumo das principais políticas contábeis.

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas 
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a 
posição patrimonial e financeira da COOPERATIVA DE ECONO-
MIA E CRÉDITO MÚTUO DOS FUNCIONÁRIOS DA CARGILL em 31 
de dezembro de 2025, o desempenho de suas operações e os seus 
fluxos de caixa para o semestre e exercício findos nessa data, de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às 
instituições autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Opinião
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F O R M A Ç Ã O
D A  C O M I S S Ã O
D E  V O T A Ç Ã O
P R E S I D E N T E  E  S E C R E T Á R I O
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I T E M  1 :

P R E S TA Ç Ã O  D E  C O N TA S
D O  E XE R C Í C I O  D E  2 0 2 5

Votação
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I T E M  2 :

D E S T I N A Ç Ã O  D A S 
S O B R A S  L Í Q U I D A S
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Total dos resultados: 

Destinação de 100% das sobras aos cooperados, reforçando o compromisso do cooperativismo, 
valorizando cada associado que faz parte da história da CoopCargill e apoiam nossos projetos.

PROPOSTA DE DESTINAÇÃO 
DAS SOBRAS 100%

PARA OS COOPERADOS

SOBRAS

R$ 531.437,11 

I T E M  2 :    D E S T I N A Ç Ã O  D A S  S O B R A S  L Í Q U I D A S
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I T E M  2 :

D E S T I N A Ç Ã O  D A S 
S O B R A S  L Í Q U I D A S

Votação
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I T E M  3 :

A P L I C A Ç Ã O 
D O  F A T E S
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APLICAÇÃO DO FATES

Projetos  de 
Educação 
Financeira

Fomento nas 
localidades

Capacitação 
interna

Despesas 
da AGO

I T E M  3 :    A P L I C A Ç Ã O  D O  F A T E S
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I T E M  3 :

A P L I C A Ç Ã O  D O  FAT E S

Votação
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I T E M  4 :

A P R O V A Ç Ã O 
D A S  P O L Í T I C A S
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I T E M  4 :    A P R O V A Ç Ã O  D A S  P O L Í T I C A S

4.a: Política de Governança Cooperativa
Redação atualizada com todas as alterações necessárias em razão da revogação da Resolução 
CMN nº 4.434/2015. Também foram incluídas as informações referentes ao formato da AGO, à 
obrigatoriedade das reuniões seccionais e ao tópico de remuneração.

4.b: Política de Sucessão
A política foi atualizada para atender à nova legislação, incluindo o regimento eleitoral dos conselhos, 
conforme determinação normativa.

4.c: Política de Conformidade
Esta Política de Conformidade está alinhada à Resolução CMN nº 4.595/17 e estabelece a 
responsabilidade de todos os colaboradores em seguir as regras da instituição, adotar os 
procedimentos estabelecidos e agir sempre em conformidade.

4.d: Política de Remuneração

A política foi desenvolvida em conformidade com à Lei nº 5.764/71 e às Resoluções CMN nº 5.051/22 e 
nº 5.177/24, que exigem que cooperativas de crédito adotem diretrizes de remuneração da Diretoria 
Executiva, assegurando transparência, equidade e alinhamento regulatório.

4.e: Política de Renovação do Conselho de 
Administração e Conselho Fiscal

A política foi desenvolvida em conformidade com a Resolução CMN nº 5.131/24 e define diretrizes 
para a renovação periódica dos membros do Conselho de Administração. Seu propósito é fortalecer a 
governança corporativa, reduzir riscos associados a mandatos excessivamente longos e garantir uma 
alternância saudável entre os conselheiros.

POLÍTICAS
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I T E M  4 :

A P R OVA Ç Ã O
D A S  P O L Í T I C A S

Votação
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I T E M  5 :

F I X A Ç Ã O  D O  V A L O R 
D O S  H O N O R Á R I O S , 
D A S  G R A T I F I C A Ç Õ E S 
E  D A  C É D U L A  D E 
P R E S E N Ç A  D O S 
M E M B R O S  D A 
D I R E T O R I A  E X E C U T I V A
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FIXAÇÃO DO VALOR DOS HONORÁRIOS, DAS 
GRATIFICAÇÕES E DA CÉDULA DE PRESENÇA DOS 
MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA

I T E M  5 :   

   Valor hora de R$ 122,72 até R$ 275,00

• Quantidade de horas/mês será definida pelo Conselho de Administração 
e registradas no termo de posse.

• Os valores ora definidos serão reajustados anualmente, no mês de maio, 
através do INPC, ou qualquer outro índice que o substitua na sua ausência.

• O valor da remuneração variável será de 0 a 7,15 vezes o montante da 
última remuneração de honorários da Diretoria Executiva.

F I X A Ç Ã O  D O  V A L O R  D O S  H O N O R Á R I O S ,  D A S  G R A T I F I C A Ç Õ E S  E  D A 
C É D U L A  D E  P R E S E N Ç A  D O S  M E M B R O S  D A  D I R E T O R I A  E X E C U T I V A
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I T E M  5 :

F I XA Ç Ã O  D O  VA L O R  D O S  H O N O R Á R I O S , 
D A S  G R AT I F I C A Ç Õ E S  E  D A  C É D U L A 
D E  P R E S E N Ç A  D O S  M E M B R O S  D A 
D I R E T O R I A  E XE C U T I VA

Votação
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I T E M  6 :

E L E I Ç Ã O 
C O N S E L H O  D E 
A D M I N I S T R A Ç Ã O



CANDIDATOS 

CESAR
RIBEIRO

GIZELE
DUARTE

CHAPA 1

LUCIANO
PONTES

MARCOS 
GUIRARDELLO

NEUSA
DUARTE

I T E M  6 :    E L E I Ç Ã O  C O N S E L H O  D E  A D M I N I S T R A Ç Ã O
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I T E M  6 :

E L E I Ç Ã O  C O N S E L H O 
D E  A D M I N I S T R A Ç Ã O

Votação
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I T E M  7 :

E L E I Ç Ã O 
C O N S E L H O 
F I S C A L



ANDREIA
LIMA

ANA PAULA
OLIVEIRA

GISELI
BEZSON

LEONIA
MENDES

CANDIDATOS 

I T E M  7 :    E L E I Ç Ã O  C O N S E L H O  F I S C A L

CHAPA 1
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I T E M  7 :

E L E I Ç Ã O  C O N S E L H O  F I S C A L

Votação



A
S

S
E

M
B

L
E

I
A

 
G

E
R

A
L

 
O

R
D

I
N

Á
R

I
A

Co
op
Ca
rg
ill

I T E M  8 :

D E M A I S  A S S U N T O S 
D E  I N T E R E S S E  D O 
Q U A D R O  S O C I A L
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Cooperativa de Economia e Crédito 
Mútuo dos Funcionários da Cargill


